
SAMVERKANSKONFERENS 2025: 

SA  SKAPAR VI BA TTRE SAMTAL 
SAMMANSTÄLLNING GRUPPDISKUSSIONER  
 

Den 24 september samlades drygt 80 deltagare fra n ide buren och offentlig sektor till a rets 

samverkanskonferens. Rubriken fo r kva llen var ”Så skapar vi bättre samtal” och fokus la g pa  

dialogens betydelse fo r tillit, samverkan och samha llsutveckling. 

 

Kva llen inleddes med en fo rela sning av Hans Abrahamsson, freds- och utvecklingsforskare. Han 

talade om behovet av ett nytt samha llskontrakt i va r tid och visade hur samha llskontraktet alltid 

har fo ra ndrats i takt med stora samha llsomvandlingar. Dagens mer komplexa utmaningar kra ver 

nya lokala o verenskommelser och medskapande medborgardialoger. Med exempel fra n ba de 

internationella och svenska erfarenheter betonade han sa rskilt vikten av o msesidig fo rsta else, 

maktdelning, mottagarkapacitet och tillit fo r att dialog ska leda till verklig handling. 

 

Efter fo rela sningen fortsatte programmet med gruppdiskussioner da r deltagarna fick diskutera 

fyra hinder fo r att genomfo ra medskapande medborgardialoger: viljan till maktdelning, 

civilsamha llets kollektiva fo rma ga, fo rvaltningens mottagarkapacitet och o msesidig misstro. Vid 

varje bord valdes tva  av hindren ut fo r fo rdjupning, med fokus pa  hur de kan o verbryggas. 

Deltagarna lyfte ocksa  fram andra faktorer som riskerar att fo rsva ra steget fra n ord till handling.  

 

Kva llen avslutades med en ceremoni da r deltagarna fick mo jlighet att signera den nya versionen 

av den Halla ndska O verenskommelsen. Nedan fo ljer en sammanfattning av vad som diskuterades 

runt borden – och na gra tips pa  hur arbetet kan tas vidare. 

 

VILJA TILL MAKTDELNING  

Hans Abrahamsson lyfte fram viljan att dela med sig av makt som sja lva ka rnan i ett nytt 

samha llskontrakt. Utan en sa dan vilja riskerar dialoger att bli symboliska, medan verklig 

maktdelning kan skapa den legitimitet och tillit som kra vs fo r ha llbar samha llsutveckling. Han 

betonade att framtidens samha llsbygge inte la ngre kan ske fo r medborgarna genom traditionell 

social ingenjo rskonst, utan ma ste ske tillsammans med medborgarna. Det inneba r bland annat 

att politiker, tja nstepersoner och den ide burna sektorn delar pa  ansvaret fo r att formulera 

problem, identifiera behov och ta fram lo sningar. 

 

➔ Medskick från grupperna 

Diskussionerna vid borden visade att viss maktdelning redan sker i dag, men att det finns tydlig 

fo rba ttringspotential – sa rskilt na r det ga ller att formulera problem och identifiera behov. 

 

De flesta grupperna upplevde att kommuner och regionen ofta a r bra pa  att fo rklara hur de sja lva 

ser pa  problem, behov och lo sningar. Fo reningar bjuds da  in fo r att bli informerade snarare a n att 

vara med och medskapa. Vissa deltagare menade att detta a r positivt eftersom det ger insyn i 

varfo r prioriteringar go rs och vilken typ av fo ra ndringar som kan va ntas. Andra var mer kritiska 



och framho ll att det blir sva rt att komma med nya perspektiv om kommunen eller regionen 

redan kommit la ngt i processen. Det kan skapa irritation och ono dig polarisering, eftersom 

fo reningarna da  tvingas la gga energi pa  att fa  det offentliga att ompro va redan fattade beslut i 

sta llet fo r att bidra till lo sningar. 

 

Flera grupper upplevde ocksa  att det blivit sva rare att na  politiker och tja nstepersoner i dag a n 

tidigare. Det noterades exempelvis att det var fa rre representanter fra n Region Halland pa  a rets 

konferens ja mfo rt med tidigare a r. 

 

Ett resonemang som lyftes var att brist pa  representation inte alltid beror pa  ovilja. Det kan 

ocksa  handla om krockar i kalendrarna, otydliga syften med inbjudningar eller osa kerhet kring 

vad samtalen faktiskt ska leda till. Na r makt dessutom a r kopplad till skattemedel blir det 

sva rare att o ppna fo r kompromisser – politiska beslut kra ver ofta prioriteringar, fo rankring och 

fo rhandlingar. Ha r menade flera att det a r viktigt att tydligt klargo ra vad som a r pa verkbart och 

vad som inte a r det. 

 

Förslag på lösningar och vägar framåt 

• Prioritera regelbundna och ja mlika mo tesformer da r ide buren och offentlig sektor mo ts 
pa  samma niva . 

• Skapa en tydlig systematik fo r a terkoppling, sa  att samtalens syfte ha lls levande och 

resultaten kan anva ndas i fler sammanhang. 

• Go r a terkopplingar internt och besluta ga rna om det a r na got som ska tas vidare eller 

jobbas mer med. 

• Fo rklara tydligt vad som ga r att pa verka i en fra ga och vad som inte a r fo rhandlingsbart. 

 

CIVILSAMHÄLLETS NORMATIVA STYRKA OCH KOLLEKTIVA FÖRMÅGA  

Hans Abrahamsson framho ll att civilsamha llets styrka ligger i dess fo rma ga att samla ma nniskor 

kring gemensamma va rderingar och skapa handlingskraft tillsammans. Det a r den kollektiva 

fo rma gan som go r att fo reningar, ro relser och na tverk kan bidra till fo ra ndring och tillit i 

samha llet. Samtidigt utmanas denna fo rma ga i dag. Ma nga va ljer att engagera sig i snabbro rliga 

na tverk snarare a n i fo reningslivet, som ibland upplevs som tro gt och byra kratiskt. Dessa 

na tverk kan vara kreativa och inkluderande, men saknar ofta kontinuitet, la ngsiktighet och tydlig 

legitimitet. 

➔ Medskick från grupperna 

De flesta borden bero rde fra gan om civilsamha llets styrka och kollektiva fo rma ga pa  na got sa tt. 

Ma nga fo reningar beskriver sva righeter att fa  ma nniskor att engagera sig la ngsiktigt, sa rskilt 

unga. Livspusslet go r det sva rt fo r ma nniskor i arbetsfo r a lder att delta, och normer kan skapa 

praktiska hinder. Dessutom fo rekommer ba de a lderism och brist pa  tillga nglighet fo r personer 

med funktionsvariationer, vilket fo rsva rar inkludering. 

 

Tva  bord resonerade om de myter som finns om fo reningslivet och hur de pa verkar offentlig 

sektors syn pa  hur man kan samverka. Det beho vs mer kunskap om hur det faktiskt ser ut och 

om den bredd som finns – ba de fo r fo reningarna sja lva och fo r offentlig sektor.  

 



Samtidigt betonade ett bord att engagemanget inte har fo rsvunnit utan fo ra ndrats. 

Mikroengagemang, da r ma nniskor go r sma  insatser snarare a n att ta pa  sig stora uppdrag, a r en 

va xande trend. Det kan handla om att delta vid enstaka tillfa llen eller bidra med en specifik 

kompetens. Fo r fo reningslivet ga ller det da rfo r att hitta nya former som go r det mo jligt att mo ta 

denna typ av engagemang. Ha r lyftes ”Kungsbacka-modellen” fram som ett exempel pa  hur man 

kan ta vara pa  ma nniskor som vill go ra en insats. 

 

Organisering a r en tredje faktor. Dialog tar tid och resurser, och ba de fo rtroendevalda, ideella och 

tja nstepersoner ma ste ges fo rutsa ttningar att kunna delta.  

 

Förslag på lösningar och vägar framåt 

 

• Sta rk arenor fo r gemensamt agerande, da r engagemang kan kanaliseras och da r 

ma nniskor ser att deras insatser go r skillnad. 

• Anpassa organisationsformer fo r att ba ttre ta tillvara mikroengagemang och nya sa tt att 

delta. 

• Sprid goda exempel pa  engagemang och skapa stolthet genom media och sociala medier. 

• Vidare beho ver ideella fa  mer bekra ftelse och uppskattning – ibland kan a ven ”avlo ning” i 

form av utbildning eller sto d till anla ggningar vara avgo rande fo r att orka fortsa tta.  

• Dialoger beho ver anpassas efter deltagarnas villkor. Det ska vara enkelt att delta. 

• Skapa mer inkluderande strukturer fo r unga, personer mitt i livet och ma nniskor med 

funktionsvariationer. 

• Se inte na tverk eller nya ro relser som en konkurrent. Kroka arm och var ett sto d ista llet. 

 

 

FÖRVALTNINGENS MOTTAGARKAPACITET  

Hans Abrahamsson beskrev att fo rvaltningens mottagningskapacitet a r avgo rande fo r att lokala 

samha llskontrakt ska fungera. Det ra cker inte att bjuda in till dialog – de inspel som kommer 

fram ma ste ocksa  kunna tas emot, bearbetas och kanalisera in i de politiska beslutsprocesserna. 

Om detta inte fungerar riskerar dialogen att uppfattas som meningslo s, vilket skadar tilliten. 

 

Han betonade ocksa  att komplexa samha llsutmaningar kra ver att fo rvaltningen o ppnar sig fo r 

nya sa tt att arbeta, med sto rre flexibilitet, o kad transparens och vilja att fo rklara varfo r beslut tar 

tid. 

➔ Medskick från grupperna 

Flera grupper beskrev att la ngsamma processer ofta leder till att energin rinner ur ide burna 

akto rer. Det a r sva rt att uppra ttha lla engagemang na r man inte ser resultat av dialogerna. Ma nga 

saknar a terkoppling pa  vad som ha nt efter mo ten och upplever att samtal ibland blir monologer 

snarare a n verkliga dialoger. 

 

Flera bord lyfte att alla kan bli ba ttre pa  att o ka sin mottagarkapacitet. Na r en fo rening bjuder in 

till dialog go rs det ofta fo r att man vill fa  igenom na got. Men man a r inte mottaglig fo r att ta in att 

det kan finnas rimliga ska l till att inte ga  fo rslaget till mo tes. Mottagarkapacitet beho ver inte 

alltid handla om att na gon annan organisation beslutar pa  det sa tt man sja lv vill. 

 



Redovisningskrav upplevs som tunga och tidskra vande, vilket tar fokus fra n verksamheten. 

Da rfo r kan det ibland vara sva rt att prioritera att a terkoppla eller a gna tid a t att hantera 

a terkoppling. Samtidigt lyftes att tja nstepersoner ofta inte ser det ideella arbetets va rde eller 

fo rsta r dess fo rutsa ttningar. Skillnader mellan olika akto rer inom offentlig sektor fo rsta rker 

frustrationen – fo reningar behandlas olika beroende pa  var de verkar och vilken typ av fo rening 

de a r. 

 

Förslag på lösningar och vägar framåt 

 

• La gg till en rubrik i tja nsteskrivelserna info r politiska beslut da r det framga r om fra gan 

diskuterats med fo reningsliv eller na ringsliv och i sa  fall vad som framkom da . 

• Fo rklara processerna tydligare, sa  att andra fo rsta r varfo r beslut kan ta tid. 

• Minska administrationen, bygg mer pa  tillit a n kontroll fo r att o ka mo jligheten att 

hantera andras inspel. 

• Skapa tydliga rutiner fo r a terkoppling, sa  att det blir synligt vad dialogerna leder till. 

• Anva nd lagstiftning och nya verktyg (t.ex. den nya socialtja nstlagen, IOP) fo r att etablera 

mer ha llbara strukturer fo r samverkan. 

• Utveckla fler mo tesplatser da r fler fa r komma till tals, ga rna tidigt i processer. 

 

ÖMSESIDIG MISSTRO  

Hans Abrahamsson framho ll att misstro a r en av de sto rsta bromsklossarna fo r att bygga 

ha llbara samha llskontrakt. Misstron kan vara vertikal – mellan medborgare och myndigheter – 

men ocksa  horisontell – mellan olika grupper i samha llet eller mellan organisationer. Na r tilliten 

brister blir det sva rt att dela ansvar och skapa gemensamma lo sningar. 

 

Han betonade att maktdelning och verklig delaktighet a r nyckeln fo r att bryta misstron. Genom 

att bygga relationer, mo tas ofta och pa  lika villkor kan tilliten gradvis sta rkas. 

➔ Medskick från grupperna 

Flera bord vittnade om en ka nsla av att det offentliga inte litar pa  civilsamha llet. Krav pa  kontroll 

och redovisning upplevs ibland som uttryck fo r misstro, men kan vara ett sa tt att skydda mot 

va lfa rdsbrottslighet. Civilsamha llet a  sin sida kan ka nna osa kerhet info r vad politiker och 

tja nstepersoner egentligen vill och om deras synpunkter tas pa  allvar. 

 

En ra dsla som lyftes fram var att go ra fel och inte bli fo rla ten – na got som ha mmar 

initiativkraften. Samtidigt noterades att fo reningar ibland pressas in i en utfo rarroll som snarare 

bygger pa  en upphandlingslogik a n maktdelning, vilket riskerar att underminera ka nslan av 

ja mbo rdighet och samverkan. 

 

Ett annat perspektiv som kom fram var att a ven den ide burna sektorn har ett ansvar att inte ta 

o ver fra gor som andra akto rer redan arbetar med. Stora organisationer kan ibland ta mycket 

utrymme eller a ta sig uppdrag som egentligen borde hanteras av andra som har sto rre 

erfarenhet. Detta riskerar att trycka undan kunskap och skapa misstro eller konkurrens i sta llet 

fo r samverkan. 

 

 



Förslag på lösningar och vägar framåt 

 

• Bygg relationer genom regelbundna mo ten – tillit va xer med kontinuitet. 

• Uppfo ljning bo r kompletteras med beso k, sa rskilt om det finns misstankar om fusk eller 

va lfa rdsbrottslighet. 

• Skapa en gemensam fo rsta else fo r roller och ansvar – ide buren sektor ska ses som 

partner, inte bara utfo rare. 

• Anva nd O verenskommelsen som en plattform fo r ja mlika samtal och fo r att samla 

spridda ro ster. 

• Ide burna organisationer bo r go ra en omva rldsanalys innan de tar pa  sig nya uppdrag, fo r 

att undvika dubbelarbete och ono dig konkurrens. 

• Normalisera att misstag fa r go ras – ett misstag ska inte leda till att fo rtroendet raseras. 

 

 

ÖVRIGA HINDER OCH FAKTORER  

Uto ver de fyra hinder som Hans Abrahamsson pekade pa  lyfte deltagarna flera andra viktiga 

aspekter. En a terkommande fra ga a r kommunikationen och tillga ngligheten. Det kan vara sva rt 

att na  fram till unga, till personer med funktionsvariationer och till nya grupper i samha llet. 

Digitalisering kan underla tta, men den kan ocksa  skapa barria rer fo r dem som inte a r vana vid 

tekniken. Det kan skapa ett sto rre avsta nd till de man vill na . 

 

Slutligen lyftes a ven fra gor om sekretess, generationsskillnader och samha llsutveckling. 

Sekretessregler kan i praktiken fo rsva ra samverkan och hindra samordning. Generationsklyftor i 

kommunikationsvanor go r att olika grupper ibland talar fo rbi varandra. Den snabba 

samha llsutvecklingen skapar nya sa tt att dela information, men ocksa  en osa kerhet kring hur 

man ska fo rsta  och hantera fo ra ndringarna. 

 

SAMLAD REFLEKTION  

Sammanfattningsvis visar diskussionerna att de hinder Hans Abrahamsson pekade pa  i ho g grad 

ka nns igen av civilsamha llets och det offentligas fo retra dare. Samtidigt identifierades flera 

konkreta lo sningar. Fo r att lyckas med medskapande medborgardialoger kra vs ba ttre 

a terkoppling, enklare processer, minskad administration och mer tillit. Det handlar ocksa  om att 

anpassa sig till nya former av engagemang, sprida goda exempel och skapa fler mo tesplatser. 

 

Det som tydligt framtra der a r att viljan finns, men att strukturer och arbetssa tt beho ver 

fo ra ndras fo r att engagemanget ska kunna tas till vara. Fo rst da  kan dialogen ga  fra n ord till 

handling och bidra till ett starkare och mer inkluderande samha lle. 

 

 

 

STORT TACK FO R ATT DU VILLE PRATA OM HUR VI KAN SKAPA 

BA TTRE SAMTAL!  

Sammanställningar från andra Framtidsforum och samverkanskonferenser hittar du på www.okhalland.se   

http://www.okhalland.se/

