En liten
samverkansguide

- Tips och ftrix infor det forsta samtalet,
olika samverkansformer och vad som
hdander sen



Varfor samverka?

Ingen samhallsaktor kan I6sa stora samhallsutmaningar helt ensam
— vi maste arbeta tillsammans.

| Halland har vi sedan 2019 en o6verenskommelse om att offentlig och
idéburen sektor vill och boér samverka mer for att skapa ett samhalle praglat

av delaktighet, tillit och férstaelse fér varandras olikheter. Overenskommelsen
anger ocksa att all samverkan ska praglas av sex principer:

i 2 rcileh Oppenhet
Langsiighe
Sjalvstandighet . )
och oberoende Kvalitet Mangfald

Den har guiden riktar sig bade till idéburna aktérer och offentliga organisationer,
med syftet att skapa samarbeten baserade pa forstaelse, valvilja och tillit.

Upplagget:
1. Forutsattningar och det férsta samtalet
2. Olika samverkansformer

3. Att fullfélja samverkansprocessen



1. FORUTSATTNINGAR OCH DET FORSTA SAMTALET

Samhallsférandringar vaxer fram ur gemensamt engagemang och samverkan
kring viktiga fragor. Men for att samarbetet ska ga sa smidigt som majligt ar det
bra att inse att vi har olika perspektiv pa problem och I6sningar. Nedan féljer en
checklista med fragor som ni bor ha stéllt er innan ni inleder samverkan, fragor
som det ar viktigt att ha samsyn kring. Nar fragorna ar besvarade ar ni redo for
det forsta motet.

Av vilken anledning vill ni samverka?
Ar det for att hitta finansiering till er verksamhet?
Ar det for att I6sa en utmaning pa flera fronter samtidigt?
Kraver utmaningen flera kompetenser som finns hos olika aktérer eller
sektorer?

Vem eller vilka vill/lbehdver ni samarbeta med?
Vilka malgrupper paverkas av samverkan? Har de nagon egen
organisation?
| vilken roll behdver ni vara fler (referensgrupp, styrgrupp,
rapporteringsgrupp, utférare)?
Nar ska aktorerna kopplas in?

Vilka resurser kan ni bidra med?
Vem bidrar med kompetens, pengar, ideella krafter eller personal?
Vad kan ni avvara och vad forvantar ni er av samverkansparten?

Hur hanterar ni agandeskap och flexibilitet i samarbetet?
Hur bér ni hantera beslut som maste fattas med kort varsel? Kan det ske
pa delegation, via ett mejl eller behdver ni samla alla samverkansparter?
Vem ska sta som ansvarig?
Ska det ske nagra ekonomiska transaktioner?
Vilken niva av deltagande och inflytande bér samverkansparterna ha?

Vad ar ni beredda att kompromissa med?
Vad ar ni beredda att kompromissa med for att f& samverkan att fungera/
komma igang?
Vad ar ni inte beredda att kompromissa med?
Ar det majligt att definiera vad ni samverkar kring och vad ni inte
samverkar kring?



2. OLIKA SAMVERKANSFORMER

Nasta steg handlar om att hitta en form for samverkan och dar finns olika grader.
| vissa fall racker det att nagra aktoérer traffas regelbundet och diskuterar fragor av
mer Overgripande karaktar, i andra fall kravs stérre gemensamma projekt, eller
delat partnerskap for att ta sig an en fraga. Var pa samverkansskalan ni landar
beror delvis vad ni sjalva ar redo att bidra med och hur villiga ni sjalva ar for att

ta in andras idéer.

| den har guiden ar samverkan uppdelad i tva kategorier:
1. Dela erfarenheter, traffas och skapa samsyn.

2. Gora tillsammans.

Dela erfarenheter, traffas
och skapa samsyn

Genom atttraffas skapas inte barakunskap
om varandra, utan ocksa mojligheter
att bolla idéer. | Halland finns det flera
forum som skapar relationer mellan
olika organisationer.

Samrad

Ett samrad innebar att deltagarna férvantas
tycka till i en viss fraga. Arrangoéren vill
hamta in synpunkter eller férslag och fa
veta om eventuella hinder som behdver
undanréjas. Samrad anvands oftast nar
ett policydokument ska tas fram eller
nar det ska ske en storre férandring av
nagot slag. Ett samrad kan vara bade
langsiktigt eller tillfalligt beroende pa
fraga, men innehdller oftast utvalda
deltagare eller sarskilt tillfragade
organisationer. Var redan i inbjudan
tydlig med férutsattningarna och vilka
férvantningar som finns pa samradet.

Dialogmoten

Passar bra nar ni vill utbyta erfarenheter
med andra. Dialogméten innehaller ofta
fler deltagare, fran ett bredare urval
an samrad. Pa ett dialogmoéte kan ni
resonera kring dvergripande fragor eller
kring en sarskild sakfraga. Dialogmdéten
passar extra bra vid utvarderingar
eller for att spana om l6sningar pa
ett samhallsproblem tillsammans.
Forvantningarna fran deltagarna ar att
kunna se en utveckling som speglar
resonemangen som forts pa motet
och att det finns utrymme att lyfta sina
hjartefragor.



Gora tillsammans

Projektmedel

Anvands nar man vill testa nagot
nytt, ftillfalligt eller utveckla nagon
verksamhet. Det kan vara bra att
diskutera hur en eventuell fortsattning
kan se ut. Om projektet lyckas na
sina mal, finns det da en plan for
mer langsiktig finansiering? Tank
ocksa pa att komma O&verens om
hur uppféljningen ska goéras. Det ar
sallan som uppféljningsmallar lyckas
fanga karnvarden i projekt. Undvik
projektmedel som samverkansform nar
detredanfinnsenbeprévadverksamhet
som hittat sin form. Projektmedel ska
bara anvandas for tillfalliga och tydligt
avgransad verksamhet. Nagra vanliga
forvantningar ar att relationen mellan
idéburen och offentlig part ar starkt
avgransad och har en ganska lag
grad av delaktighet. Var noga med att
diskutera igenom rollférdelningen sa
att ni inte blir osams under projektets

gang.

Verksamhetsstod

Det finns olika satt att utforma verk-
samhetsstdd. Generellt kan stodet
beskrivas som mer langsiktigt an
projektmedel. Syftet med ett verk-
samhetsstod ar att se till sa att en viss
aktivitet, arrangemang eller service
finns tillganglig. Stodet ar fortfarande
oronmarkt for en sarskild verksamhet.
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Generellt organisationsstod

Idéburna organisationer kan fa ett
generellt  organisationsstdod for att
kunna bedriva sin ordinarie verksamhet.
Stodet beviljas vanligtvis for ett ar i
taget och mojliggoér for den idéburna
organisationen att bedriva verksamhet
for att méta behov som organisationen
sjalv har definierat. Stodformen medger
en flexibilitet att forandra verksamheten
utifran behov utan att behdva fokusera
pa finansieringen i forsta hand.

Parterna bor strava efter att komma
oOverens om hur verksamheten ska bli
langsiktigt hallbar och kan eventuellt
inga i en avsiktsforklaring for en flerarig
finansiering. Den offentliga parten
behover visa tillit till den idéburna
partens férmaga att utféra sitt uppdrag
och att organisera arbetet darefter.



Uppdrag eller upphandling

Idéburna organisationer kan ata sig ett
uppdrag eller delta i en upphandling for
att utfora verksamhet. Uppdragen kan
vara stora, innehalla flera verksamheter
och utféras over flera ar. Upphandling
kan vinnas i konkurrens med féretag
eller andra idéburna aktorer. Vill en
offentlig organisation underlatta for
idéburna att delta i upphandlingar kan
detta ske via till exempel reserverade
kontrakt, upphandling med social
hansyn eller via dialogupphandling.

Uppdrag kan inte skapas av en part,
utan maste utvecklas i dialog mellan
de tankta parterna. Om uppdraget
ar pa flera ar behover ni diskutera
finansiering som tacker hela perioden.
| dialogen bor ni aven komma Overens
om hur rapporteringen ska se ut, skapa
en samsyn kring mal och méatbarhet.

Vid en idéburen upphandling bor
ett uttalat fokus ligga pa kvalitet,
samhallsnyttiga mervarden och
formaga att skapa delaktighet.

Idéburet Offentligt Partnerskap

| ett partnerskap driver parterna
verksamhet tillsammans. Det formella
agarskapet kan vara hos en av
organisationerna, men parterna
deltar i verksamheten pa alla nivaer
pa likvardiga villkor och bidrar med
sin erfarenhet, sina resurser och
kompetens. Partnerskap staller hogre
krav pa parterna och utgar ofta fran
en specifik sakfraga. Parterna deltar
med sina resurser, ofta personella fran
den idéburna sektorn och ekonomiska
fran den offentliga. Ett IOP stéaller hdga
krav pa tillit, politisk vilja och 6msesidig
forstaelse for varandras olika uppdrag.
Parterna behover klargéra de juridiska
forutsattningarna for att inte riskera
overklaganden i efterhand. IOP passar
darféor inte om det redan finns en
marknad och darfér ska upphandlas,
eller om det saknas tillit, en tydlig
rollférdelning och ansvarsférdelning.

For organisationer som vill veta mer
om IOP sa kan man fraga SKL, Forum,
Region Skane eller Natverket Idéburen
sektor Skane.



3. ATT FULLFOLJA SAMVERKANSPROCESSEN

Nar férutsattningarna ar klara och formen bestamd ar det dags att férverkliga
samarbetet. Har kommer en checklista att bocka av for att se till att
samverkansprocessen praglas av tydlighet. Ju djupare samverkan desto viktigare
ar det att samarbetet genomsyras av 6dmjukhet, det goda samtalet och 6ppna
dialoger. Ett grundldggande tips ar att ha en gemensam dokumentation dver era
samtal och att det ni kommer fram till finns i skrift, som ni formulerar tillsammans.

Formulera foljande:

® Problembild
@® Malbild
@ Problemldsning
® Metod
@ Atgarder
® Organisation
- Rollférdelning
- Moétesformer
- Ansvarsfordelning

® Kvalitetskrav
@® Rapportering
@ Eventuell fortsattning

Anvand er garna av principerna i den
Hallandska Overenskommelsen.

Lycka till!

Hallands
bildningsforbund







